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ILOHG RQ -DQXDU\ �� ����� 2Q -DQXDU\ ��� ����� WKH FRXUW GHVLJQDWHG WKH
RSLQLRQ DV RQH UHFRPPHQGHG IRU IXOO�WH[W SXEOLFDWLRQ�
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7KH GHIHQGDQW UHTXHVWHG ERWK D ��(��� DGMXVWPHQW DQG D GRZQZDUG

GHSDUWXUH DW VHQWHQFLQJ� ,Q KLV EULHI RQ DSSHDO� .KDOLO DOVR DVVHUWV WKDW WKH
GLVWULFW FRXUW HUURQHRXVO\ UHIXVHG WR FRQVLGHU D GRZQZDUG GHSDUWXUH IRU
SDUWLDO DFFHSWDQFH RI UHVSRQVLELOLW\� 7KH GLVWULFW FRXUW¶V UHIXVDO WR JUDQW
D GRZQZDUG GHSDUWXUH� KRZHYHU� LV QRW UHYLHZDEOH RQ DSSHDO XQOHVV WKH
FRXUW¶V UHIXVDO WR GHYLDWH IURP WKH VHQWHQFLQJ JXLGHOLQHV ZDV EDVHG RQ WKH
HUURQHRXV EHOLHI WKDW LW ODFNHG WKH DXWKRULW\ WR GHSDUW� 6HH 8QLWHG 6WDWHV
Y� %\UG� �� )��G ���� ��� ��WK &LU� ������ 1RWKLQJ LQ WKH UHFRUG LQGLFDWHV
WKDW WKH GLVWULFW FRXUW¶V UHIXVDO WR JUDQW .KDOLO D GRZQZDUG GHSDUWXUH ZDV
EDVHG XSRQ VXFK D EHOLHI� 7KHUHIRUH� .KDOLO FDQQRW FKDOOHQJH WKDW
GHFLVLRQ RQ DSSHDO�

��

.��
�
��
��������
��������������������/�������
���������� ���� 
��
�� ��+�������� ���� ����������� ��� ����������
����

�
� � .��
�


�� ���� ����� ��� 0��� �����
��� ��� ��� ��+�������� �������� ��
�������������0��������������������� �����+��������%�������G�
9��������4&�&��������9�������� �F����
������������������������
���� ���������� �
���
�� ������������� ����������� ��
����������
�������������������"����������������������
���
�����

���
��#��;�9�9�F��3��4&�&���7�������������������������������
��+�������� ���� ����������� ��� ����������
���� 0��� ���
0��������"���������.��
�
����

����

�� ����������� ����������

���� ���� ����  ���� �� ���������� ��� ���� ���������� �������
��G��0
�� �� � ��
��� �-����������"��������������+�� ��� ����
0�������� ���������/�����������������
���� ��.��
�
�� �������
�����������������+�����������������"�������������!�������������
��������������������

1��������������������3��4&�&��!�
����"����������������� 
+�� �� ��� ��� �� ���N��� ��������� ��� ���
����� �� ���������/�
����������� ��� ����������
����� � %��� ����� ������"� ���
�������������� ��� ���� ��������� � +�� �� ��� �����
��� ���  ����
������������������0�#��;�9�9�F��3��4&�&"��������"������K�
�E������������� �����

����N���������������"���������
������/�
�������������� ��� 0������� �� ���������� ���� ��������
����������
���������

����+��������������������������O�
���
�
���������/���������"�����0�

���������������������
���������
0������������������#�����������	��
�����	
�������	���	"���K
%����LL'"�LL$�(	���)��������*�



&L ���������	��
����
�	��� ��������	�	

�����������������
�������
����������� ���2�����9��������E&�&(�*
�������9�������� �F����
��������������������������������������
0�������� ���2������
������������������
�������������������
���
�����������������������������0��������0�����!�������"���������
�������������
���
�������
���
��#��7����������������������������
�������3��E&�&(�*�������������0��������������"��������������
0�������
����������������������������������������
����������"
0��� ��������� � �����#� ������� ���� �������
� ��������� ��� ���
1��� ����=�������
��)
�����C�1�����KKK�

.��
�
��� ����������������������������������������������� 
���������1��� �����������
��� ���2�����"�������������������
�
����J������ �������"�0��� ����
���� ��� ���� �������
� ���������
.��
�
� �
��� �� ���� ����� ������ 0��� ������������� ��������� ��
���0����������!�����������������
���������������� ���2������

��0������������1��� �����������������7���������N��������
����������-�������0�� ��������
���������������  ������� ���
�
��+�������"�������������������/�������� �������������������0��
�����
����������� ����������	��
��������������	��"�&�$�%���
�&L"�����(	���)����&$$'*�


����������������������������������������������������
���
��������������� ������.��
�
������!�������������
���������������
���� 1��� ���� ��������� � 7��������� ��� ����
� ���0��� ����
1��� ������������0������N�����������

�0����������������
��
�������������0��
�����������
��������������������

�������G��
�����������
�������������9���������
����������0����������������
����
�������0������.��
�
������������������
�����������������
�������-����)�������������������������������1��� ����0���
��N������ ��� ��

�0� ������ �������� � 7���  ���������� �
��
���������� ��������� ��������� � �����.��
�
� 0��� ����
���� ��
0������� �� � ��� � �������G�� � ����������� ���� ��������� ���
�����������������������������������������=��������������������
0���������������������������������������������.��
�
������
��
.��
�
����"��������"������� �������
����� ������������ ����� 
���������������������7���������!�������������������
��������"
��0����"� ����� ���� ������������ �
���� ������ ��� ���� ��������
�����/�������� ��

��������	�	 ���������	��
����
�	��� �

�������� ����J������)�����"�5������?���������.��
�
/������

0��������
�������0������������6���
��?�1� �
�"����������
�����������������1��� ���/��
������)�
�����"�5����

.��
�
���������������
������������������1��� ����=�������
�
)
��"����������
���������
���
����������������
���
���������

������� ��� ���� ������� =���� ��"� 5���"� 
���� P�� ����"
-������"�����-

��������7����������
�����N��������������B������"
=���� ���� � 1��� ���� �������� ��������� ������
���� ��
0����� ���������#�������
���"#�0��������������
�������
����� 
������ � ���� ���� ���� ��� ���� �
���� � 7��� �� ���2������ ���
�������
���
�0��������������������"����������������������
����
�
�������������
"������"�����
���
��������������������7��������
0��� �������� ��� ����
� ��� ���0� �����1��� ������������0���
��N�����������

�0����������������
����������������0��
����
������
��������������������

�������G��������������
�����������

1�� ����
"� ����  ���������� ����������� �!�������� ��������

��G�� �.��
�
������� ��������G�� �������������������1��� ���
�� ���2������� � 7����� 0��� ��������� ��������� � ����� .��
�

����
��������+��������������N�����������������

�0�1��� ��"
=�����
�)�������

�"���������������������1��� ��������������
5���� ���� ������"� ���
���� �?�
��%�������G�� � -��9��������
&$$K"�%�������G�����������������������������%E-�������� ����
��������� ���� ����� ���� ������ ����� ������� ��� ����+����"
0�����%�������G�������������������)�������

����B����������
���� ������� �����"� %�������G� ������� �� ������� ��� ���
1��� ������������������������������� ����?���
��E��G�����
���� �� ���2�����M� E��G��� �������

�� ������� �� ������
�����
����9�����������&$$L"�������
�������������0����.��
�

���� )�������

�� ���G�� ��0�"� ��� 0����� ������ %�������G
��������G� ��� ��������� ��� �� ������
�� ����� .��
�
�� � 5�
����������,"�&$$L"�����1���
�&'"�&$$$"�.��
�
������ �0�
��� � ��
��� ��� %�������G"� ����� ����
��� � �����!�����
�� ���
��������������+�����

4�������� 0��� �
��� ����������� ��� ����
� ��������� 
�������
����������������
������������1��� ����� ������������

��������
���
��"�����-����)�������� �
���������������������
�� ��� � ����� ���0���� ����1��� ���� ���� ���� -����)������"



, ���������	��
����
�	��� ��������	�	

0����������� ��� �������
��&$$��������������������� ���� -���
)������������������������ ����1��� ���� ���J������)������
1����� ����������� "� ����1��� ���� ���������
������������ ��
������ � ���� -����)������� ���� ���J������)������� � � -�� &$$L"
��0����"�-����)����������������� �������������2��
���
�����
���J������)�����"�0����� ��������
�����������#��������  �� 
����������������������������������������J��������7����
�����
�����������������
�����������1��� ���������G���������� �����
����-����)�������

5�� C�
�� �$"� &$$L"� ��  ����� ��� J������ )������ 1��� ���
�����
��������
���
���������������������-����)���������������
7��� �����0���������0����������� ��"����
��"�
������� 
����
0����������������G���G
��"�����������0������"�������������
��������
������-����)������"�0����������
�����������������������
5������������������"����1� �����	"�&$$L"�1��� �����������
�����������J�������
�������"�0����������������
���������0�
 ����������0������������������������4
����"�5���"������������
�����
�����������������-����)���������-������������"���0����"
%�������G�����E��G��������������
���
�
�0������������"�0��
�����
���������������������������������������������������G�

5������������&"�&$$L"����������
������� ����1��� ���
�������������������0�����
�"����0��������������������0�������
-����)���������������1��� ����0�����������������������.��
�

������������������������� "������������ ����������������G�
�������� ����������-����)���������.��
�
���������������1��� ���
�������� ������������� � ��G�������������
���� �������������
0��������������
���0��������-����)������"������ ��-/�����������
-����/����������������/�� ��������������QQQ��/��)������/��������
-� �����-/

��������� ���������� ����������
��#��C�1�����	�,���5�
��������� ��"� &$$L"� �������� ���������� ?�1� �
�� ��
�� �
������ �0��������J������)������1��� ����������
�����������
���0������������������ �����.��
�
"�0�����
�� ����� ���� 
���

��������0������������ ����� ��������
�0��������-����)�������
?�1� �
���!�
�������������1��� �����������0��/������0���0���
�����#�C�1�����	,��

.��
�
� ���������� ��� ���� ����
�� � 8�� ��������� ��� ���� �0�
���������������������+��������%�������G����&$$L�����&$$$"����

��������	�	 ���������	��
����
�	��� &'

4��������� G��0�� 0���� %���� �.��
�
�� ����� 
���� �� ��"
�G��R���������@��� ���������������0����������������������
������������

��������
�������
-����/���������
��
��� ����0����%�����.��
�
����������0��
�
���� �����������/��������������� ����������� ��������-/�
 ��������0����-����
�
�G��-� ���������������

C�1�� ��� 	�'"� 	�$�� � ?�1� �
�� �!�
������ ��� ���� �������D
�8���/���������
���
�/������0������0����������QQQ��������/�
0���� -/�� ����� �� �� �� ��
����%���� �.��
�
�� ����� ��� ���� ����
���0��������
�����������0�������������QQQ�O�����������������G�
�������QQQ��/���QQ�0������������������/��0������/��������#��C�1�
���	,��,����%�����������������"����������
�+�������
�����������
.��
�
� ����� ������������� ��"� ���� ��� ��� ��� ���� � �����"� ��
���������������
��������������������-����)�������

.��
�
� ��������� ����� ��� ����������� ����1��� ���� ��� 
����
�����������������0��������-����)���������������
�������� "����
��� �������� ����� ��������� � ���� ���
������ �
��
�� .��
�
� ���
�����������1��� ����������������������
���������������"#��C�1�
��� 	��"� ����� ���������� 0��� �������� ��� ���� �����!�� ��� �
��  ������� ����� 1��� ���� �������� �� ��� ������ 
� �

����������
�������������
������������������������������������

������� ��� ������� ���� -���� )������� ��� ����G�� �����"� ���� ����
�
��������������������
�����������
������������7�������������
�������������������������������������������

���� ��������/
����������������������
� 
����
���"����� ����������� ���������
���
�������=�������"�.��
�
/������� ��0��������������������
�������������1�����������"�����!�
����
���������������1��� ���
����������O��"������ O������#� �C�1�����	���� �
�������0��
� ��������������
�������������������"�.��
�
/�������������0����
������������
���������������
������������������
�+�������
������
����  ��
��� ��� ����� � ���� ������� � ���� ���������� �����
��
� ���������������������-����)�������


�

.��
�
���!�������
��������������������/�����
������������������

���
� ������������ ��� ���� �������� 
���
� ����� � ��������� "



&	 ���������	��
����
�	��� ��������	�	

�
$SSDUHQWO\ WKLV PHHWLQJ WRRN SODFH DIWHU WKH DFWV RI DWWHPSWHG

DVVDXOW RQ WKH ,URQ &RIILQV FLWHG E\ WKH JRYHUQPHQW� 7KLV UDLVHV D
TXHVWLRQ DV WR ZKHWKHU WKH GHIHQGDQW FRXOG EH FRQYLFWHG RQ D WKHRU\ RI
DLGLQJ DQG DEHWWLQJ IRU VWDWHPHQWV PDGH DIWHU WKH XQVXFFHVVIXO DWWHPSW�
7KLV LVVXH LV QRW UDLVHG E\ .KDOLO RQ DSSHDO� KRZHYHU� DQG ZH GHFOLQH WR
FRQVLGHU LW VXD VSRQWH� 1HYHUWKHOHVV� ZH QRWH WKDW VWDWHPHQWV PDGH E\
.KDOLO DW WKH 1RYHPEHU ��� ����� SUHVLGHQWV¶ PHHWLQJ SURYLGH VRPH
HYLGHQFH WKDW KH KDGPDGH HDUOLHU HIIRUWV WR HQFRXUDJH DVVDXOWV DJDLQVW WKH
,URQ &RIILQV� &RPPHQWV DW WKH EHJLQQLQJ RI WKH PHHWLQJ VXJJHVW WKDW WKH
WRSLF RI WKH ,URQ &RIILQV KDG EHHQ GLVFXVVHG DW SUHYLRXV PHHWLQJV� DQG
ZDV DSSDUHQWO\ DGGUHVVHG LQ D OHWWHU VHQW WR DOO WKH FKDSWHU SUHVLGHQWV�
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7KH IROORZLQJ H[FKDQJH RFFXUUHG LQ FURVV�H[DPLQDWLRQ RI $JHQW

0RUDQ�
4� 6R \RX¶UH QHDULQJ WKH >HQG@ RI \RXU LQYHVWLJDWLRQ�

\RX NQRZ WKDW 7RP .KDOLO LV WKH QDWLRQDO
SUHVLGHQW RI WKH $YHQJHUV PRWRUF\FOH JDQJ� DQG

���������������������
�������0������� �������� ��������G�� �
.��
�
��������������������
��� ������������
��%�������G�0���
��� �� ������ %�������G� ��������
�� �������� ���� ��� ��

� ���
��� �������
���������������������������������� �%�������G/�
��������� ���� ����� �������
� ����������� � .��
�
� ������
����
���������������������������
������������������������0���
����1��� ������ ���2�����"������������������� ���������
����
����-����)�������

1����������
�����������������
"�����+��������������.��
�
���
�

�������������������������+�� ���������������������!���������
������������.��
�
���
�����������
�����������������
����=���&�"
�����

���

��

7�������������������������.��
�
����0�������������������������
���������� ��������
�� ������ ��� �������� � �������� ��������
����� ����� ���������/������������!�������������%E-�� ���
C����=�������7������������������
��������

���������������
�� �
���������������������"����
���� ����������������������0������
�����������������������
���������"����������0���������������
����������������������� �	�!	"�#$���

��%���"�&$,�%����'�L"
'&	�(	���)����&$$$*�

?���� � ���� �������!���������� ���1 ����=����"�.��
�
/�
�����������  ���������������%E-�������������
����� ��������
���������� �������� ��� 0��� ���� �������
� ���������� ��� ���
1��� ���� =�������
�� )
��"� ���� ����� %E-� � ����� ����
%�������G���������������������������������������������� �����
0��������� �����������������������������������������������
���������������
������.��
�
�

�
��5����������"����� ���������



	 ���������	��
����
�	��� ��������	�	

LW¶V DW WKDW WLPH LQ ODWH µ�� DQG µ�� WKDW \RX DQG
'HWHFWLYH %DUNHU GHFLGH ZH¶UH JRLQJ WR KDYH 0U�
)UHGHULFN FRQWDFW 0U� .KDOLO� LVQ¶W WKDW WKH IDFW"

$� 1R� VLU�
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� � � � ,W ZDV PXFK HDUOLHU WKDQ WKDW� , GRQ¶W NQRZ
WKH VSHFLILF GDWH�

4� %XW \RX¶UH QHDULQJ WKH HQG RI \RXU LQYHVWLJDWLRQ�
DUH \RX QRW"

$� 0\ LQYHVWLJDWLRQ� \HV� VLU�
4� $QG GLG \RX NQRZ DW WKDW WLPH WKDW \RX FRQWDFWHG

0U� .KDOLO� ZHUH \RX DZDUH WKDW \RX QHHGHG
ZKDW¶V FDOOHG WZR SUHGLFDWH DFWV" � � � �
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$� 7ZR� \HV� VLU�
4� $QG \RX VHQW 0U� )UHGHULFN RXW WR JHW KLP

LQYROYHG LQ WKRVH GUXJ WUDQVDFWLRQV� WKDW¶V WUXH� LV
LW QRW"
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